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Marco Integrado de Control Interno para el Municipio de Huazalingo,
Hidalgo ejercicio fiscal 2024-2027.

Es un proceso integral, continuo y dinamico, disefiado, implementado y operado por la
Presidencia Municipal, el Ayuntamiento, los servidores publicos y las distintas areas
administrativas del municipio de Huazalingo, con el propésito de proporcionar una seguridad

razonable sobre el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Este sistema comprende el conjunto de principios, politicas, normas, procedimientos,
estructuras organizacionales, practicas administrativas y mecanismos de supervision,

orientados a:

» Asegurar que las operaciones municipales se realicen de manera eficiente, eficaz,
econdmica y transparente.

> Garantizar la proteccién y correcto uso de los recursos pablicos, asi como la salvaguarda
de los bienes municipales.

» Promover la confiabilidad, oportunidad y veracidad de la informacién financiera,
presupuestaria, operativa y administrativa.

» Asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales, normativas y administrativas

aplicables.

> Prevenir, detectar y corregir riesgos, irregularidades, errores, omisiones y actos de
corrupcion.

» Fortalecer la rendicién de cuentas, la cultura de la legalidad y la etica en
publico.
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Mision

Fortalecer la gestién publica municipal
mediante un sistema de control interno
eficiente, preventivo y transparente, que

garantice el correcto ejercicio de los recursosy
promueva la confianza ciudadana

Vision

Consolidar al municipio como una
administracion ordenada, honestay
responsable, reconocida por su rendicion de
cuentas, controlinstitucional sélido y mejora
continua.

Metas del Control Interno,

Las metas del Sistema de Control Interno del Municipio de Huazalingo, Hidalgo estan
orientadas a fortalecer la gestion publica, prevenir riesgos y consolidar una administracion
responsable, transparente y orientada a resultados. Estas metas se establecen considerando
el marco legal aplicable, las necesidades operativas del municipio y el compromiso institucional

con la ciudadania.

o Fortalecer la eficiencia y eficacia en la gestién piblica

Garantizar que los programas, proyectos, obras y servicios municipales se planee
evallen de manera ordenada, optimizando el uso de los recursos humanos
financieros y tecnolégicos disponibles, con enfoque en resultados y beneficio soci

 Asegurar el uso responsable y transparente de los recursos publicos

Implementar controles que permitan prevenir el use indebido, desvio o desperdicio de recursos
municipales, asegurando que el ejercicio del gasto se realice conforme al presupuesto
autorizado, con apego a criterios de austeridad, racionalidad y disciplina financiera.
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« Garantizar el cumplimietito d rco legal y normativo

Asegurar que todas las actuaciones del Ayuntamiento y de los servidores publicos se apeguen
a las disposiciones constitucionales, legales, reglamentarias y administrativas aplicables,
reduciendo riesgos de sanciones, observaciones o responsabilidades administrativas.

¢ Prevenir, identificar y administrar riesgos institucionales

Establecer mecanismos sistematicos para identificar, analizar, evaluar y atender los riesgos que
puedan afectar el cumplimiento de los objetivos municipales, incluyendo riesgos financieros,
operativos, legales, tecnoldgicos, sociales y de corrupcion.

« Promover |a responsabilidad y compromiso de los servidores publicos

Fomentar que cada servidor publico asuma su responsabilidad dentro del sistema de control
interno, conozca y aplique los procedimientos establecidos, y actie con apego a los valores
institucionales, la ética y el interés publico.

Conceptos Fundamentales de Control Interno

Actividades de
control:
o polRicas,
- plocedimientos .
43 ¥ analisis de
autonzacionés riesgos
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Normatividad Aplicable

» Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos

v

Constitucion del Estado de Hidalgo

Ley Orgédnica Municipal del Estado de Hidalgo

Y v

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley de Responsabilidades Administrativas

"4

¥» Lineamientos del Sistema Nacional Anticorrupcion
> Cddigo de ética de la administracién publica de Huazalingo, Hidalgo.

Cédigo de Conducta de la administracién publica de Huazalingo, Hidalgo.

hd

Aspectos de Evaluacién del Control Interno

La evaluacién del Control Interno es un proceso sistematico, permanente y objetivo que permite verificar el
grado de disefio, implementacidn, funcionamientoy efectividad del sistema de controlinterno del Municipio
de Huazalingo, Hidalgo. Su finalidad es identificar fortalezas, debilidades, riesgos y dreas de mejora, asi
como asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales y del marco normativo aplicable, existiendo

diferentes tipos de evaluacién como:

Evaluacién del disefio del sistema de controlinterno que consiste en analizar si los elementos del control
interno se encuentran adecuadamente disefiados, documentados y alineados a los objetivos municipales,
considerando; Claridad en politicas, normasy procedimientos, Definicion de responsabilidadesy mveles de ”
autoridad, Coherencia entre estructura organizacional y funciones, Existencia de controles preys

correctivos.

efectivamente en la practica, revisando la aplicacién real de procedimientos establecidos,
del personal sobre los controles, Evidencia documental de su ejacucién y Consistencia 8 [’a;Q\

entre areas.

Evaluacion del cumplimiento normativo, este analiza el grado de apego a las disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas aplicables, tales como: Normatividad municipal, estatal y federal,
Lineamientos contables y presupuestarios, Reglas de operacion de programas y Disposiciones en materia h\\?&\-\

de responsabilidades administrativas.
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Evaluaclén do la administracién de rlesgos, Examinara la capacidad institucional para identificar, analizar,
prlorizar y atendor rlesgos, conslderando la ExIstencia de una matriz de riesgos, Actualizacién periédica de

rlosgos instituclonales y Controles asociados a riesgos criticos.

Evoluaclén de la conflabilidad de la informacién, Revisara la calidad de la informacién financiera,
prosupuestaria, opoerativa y administrativa utilizada para la toma de decisiones, evaluando la Integridad y
veracldad do los roglstros, la oportunidad en la generacion de informacién, la consistencia entre sistemasy

roportes y respaldo documental y digital.

Evaluacién del desempefio y resultados, mide si el control interno contribuye efectivamente al logro de
motas y objativos Institucionales, mediante los Indicadores de desempefio, los avances en programas y

proyectos, la evaluacldn de resultados vs. Planeaciény elimpacto en la mejora de procesos.

Evaluaclén de actividades de control esta analiza la eficacia de las actividades de controlimplementadas,
talos como, las autorizaciones y validaciones, las conciliaciones y revisiones, asf como los controles fisicos

y administrativos.

Evaluacién de la supervisién y seguimiento examina los mecanismos de supervision continua y
ovaluaciones independientes, considerando, revisiones internas periédicas, auditorias internas y externas,
asl como el seguimiento a observacionesy recomendacionesy por ultimo Implementa de planes de mejora.

Evaluacién de la cultura organizacional y ética esta valora el ambiente de controly el compromiso ético
de los servidores publicos del municipio de Huazalingo, analizando la difusién y aplicacién del codigo de
ética, la capacitacién en controlinternoy los mecanismos de denunciay proteccién al denunciante.

Como Resultado de Las evaluaciones estas se deberdn documentar en informes formales, que incluyan:

« Resultadosy hallazgos

» Clasificacién de riesgos

e Recomendaciones

« Responsablesy plazos de atencién
« Segulmiento a acciones correctivas
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Aplicacion del Control Interno Municipal

La aplicaclén del Control Interno consiste en laimplementacién efectivay sistemética de politicas, normas,
procedimientosy actividades de control en todas las dreas, procesosy niveles jerdrquicos del Municipio de
Huazalingo, Hidalgo, con el objetivo de asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales, el uso

adecuado de los recursos publicos y la rendicién de cuentas.

El control Interno deberd aplicarse en sus diferentes areas, pero enfocada en 4reas claves como, Tesoreria.
Obras publices, Recursos humanos, asl como en Programas sociales, planeacion, Servicios publicos, cada
drea serd responsable de aplicar los controles definidos.

Delinicién de objetivos, metas e Indicadores

Alinoeacién con el Plan Municipal da Desarrollo
Identificacién da rissgos desda la planeacion

Control dalojorciclo del presupUésto e

[ ] Autorizaclén y validacién del gasto
'nnnnnhuy‘ Conclliaciones bancarias y contables
Reglstro oportuno y confiabla ds operacionos

‘r‘ aria (o

:. & i Procedimientos transparentes y documentados: ‘——‘I
mm.“f‘hn Evoluacién y selecclén obletiva de proveedores

Eoi ey i Control de contratos y cumplimiento

‘wniulnehk = ________PResguerdode expedientes

Supervialén tacnica y administrativa
Validecién do estimeciones y entregables

Criterios claros de elegibllidad
Seguimlentoy evaluaclon de resultados

Aplicaclén mediante responsabilidades claras, cada titular de 4rea serd responsable de:

« Implementar los controles internos en su @mbito de competencia
« Supervisar sucumplimiento

« Documentar la ejecucién de los controles

«» Informar oportunamente sobre desviaciones o riesgos

La responsabilidad del control interno es compartida, pero diferenciada conforme a las funciones
aslgnadas.
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Instrumentos para la aplicacién del control interno, la aplicacién del control interno se apoyaré en:
« Manuales de organizacién y procedimientos
* Politicas Internas y lineamientos
« Formatosy registros de control
« Sistemas Informdticos y herramientas digitales
« Indicadores de desempefio

Aplicaclén preventiva y correctiva, el controlinterno se aplicara con un enfoque:

« Preventivo, para evitar errores, riesgos e irregularidades antes de que ocurran
« Daetectivo, para Identificar oportunamente desviaciones
« Correctlvo, para implementar acciones de mejora y correccion.

Integracién del control interno en la toma de decisiones, los resultados del control interno deberdn ser
consgideradas en:

« Decislones estratégicas y operativas

e Asignacién derecursos

» AJustes a procesosy programas
» Planeaciony mejora institucional

Capacitacién y sensibilizacién, para asegurar una correcta aplicacién del control interno, el Organo
interno de Control, promovera:

« Capacitacién continua del personal

« Difusién de normas y procedimientos

» Fomento de la cultura del control interno

« Concientizacién sobre responsabilidades y consecuencias

Documentacién y evidencia de la aplicacién, toda aplicacién del control interno debera:

« Generar evidencia documental y/o digital
« Serverificable y rastreable
« Estar disponible para revisiones, auditorias y evaluaciones

La aplicacién del control interno es un proceso permanente, que requiere liderazgo, compromiso
institucional y participacién activa de todos los servidores publicos, como base para una administracién

municipal eficiente, transparente.

Fomentando que cada servidor publico asuma su responsabilidad dentro del sistema de control interno,
conozcay aplique los procedimientos establecidos, y acttie con apego a los valores institucionales, la ética
y elinterés publico. iy o Bl
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El Sistoema da Control Interno del Municipio de Huazalingo, Hidalgo representa un compromiso firme de
esta administracién con la legalidad, la transparencia y el buen gobierno. Su implementacién refleja la
conviceldn de que una gestién plblica ordenada, responsable y orientada a resultados es indispensable
para atender con eficacla las necesidades de la poblaciény fortalecer la confianza ciudadana.

La administracién municipal, encabezada por la Mtra. Vanessa Mejia Hernandez, asume con
responsabilidad el liderazgo en la consolidacién de un control interno sélido, preventivo y en constante
mejora, como herramienta estratégica para garantizar el uso adecuado de los recursos publicos, el
cumplimlento del marco normativo y la correcta ejecucidn de los programas y acciones municipales.

Este Marco Integrado de Control Interno constituye una base institucional para fortalecer la rendicién de
cuentas, promover una cultura de integridad y corresponsabilidad entre los servidores pdblicos, y
caonsalidar un goblerno municipal cercano a la ciudadania, comprometido con el desarrollo, la justicia
administrativa y el bienestar social.

Con este esfuerzo, el Ayuntamiento reafirma su voluntad de trabajar con transparencia, disciplina y
responsablilldad, convencido de que el fortalecimiento del control interno es una condicion indispensable

para construir un municipio mds ordenado, confiable y con mejores oportunidades para todas y todos.
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